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RAPORT
privind activitatea de audit public intern aferenti anului 2015
defdquratd la nivelul Muzeului Nalional al firanului Romdn

CAPITOLUL 1.

INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere
a.Muzeul Nafional al ldranului Romdn din Bucureqti este institutie publicd de cultur6,

de importanld national[, cu personalitate juridicd, finanJatd din venituri proprii gi subventii
acordate de la bugetul de stat, aflatd"in subordinea Ministerului Culturii. Muzeul este organizat
gi funclioneazd potrivit dispoziliilor Legii nr. 31112003 a muzeelor qi colecliilor publice,
republicatd, cu modificdrile qi complet[rile ulterioare, H.G. nr. 13011990 privind infiinfarea
Muzeului Jdranului Romdn, H.G nr. 4012007 privind acordarea titulaturii de muzeu de

importanfd nafionald, Hotfuarii Guvernului nr. 9012010 privind organizarea gi funcJionarea

Ministerului Culturii, cu modific[rile ulterioare qi corirpletirile urterioare, ale prezentului

regulament de organizare qi funclionare nr. 246312013 qi a celorlalte dispozilii legale in
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Muzeul are ca obiective cercetarea, colecfionarea de bunuri culturale, evidenfa,

conservarea, restaurarea acestora, precum qi punerea in valoare a patrimoniului cultural qi

institulional delinut. Pentru atingerea obiectivelor prevdzute Muzeul desfEgoard urmdtoarele

activitd{i principale: organizarea de expozilii, tipdrirea de publicafii, organizarea de spectacole

de teatru si cinematografice, orice alte forme ale comunicdrii cdtre public'

Muzeul are urmdtorul obiect de activitate:

a. Documentarea qi cerc etarca prin metode etnologice a culturii lSrineqti trecute qi

recente, in vederea depistdrii, dezvoltirii, cunoaqterii qi, dupd caz, a achizifiondrii de

obiecte de patrimoniu pentru completarea qi imboga{irea patrimoniului Muzeului.

b. Depozitarea, conservarea ;i restaurarea obiectelor de patrimoniu delinute in condilii

conforme standardelor europene precum qi a normelor elaborate de Ministprul
j

Culturii.

c. Constituirea qtiinlifica, dezvoltarea, protejarea Ei organizarca evidenlei Etiinfifice a

patrimoniului cultural definut in administrare.

d. Punerea in valoare a patrimoniului cultural qi a celui institufional delinut prin:

-participarea in asociere/colaborare ori organizarca unor expozilii permanente ori

temporare, la sediul muzeului, in fard sau strdinitate.

-orgarizarca unor evenimente avdnd caracter cultural, editarea unor publicalii

qtiinlifice Ei de popularizare a rezultatelor cercetdrilor qtiinfifice muzeografice qi

etnologice in colaborare/parteneriat cu alte institulii publice ori private.

-orgarizarea qi desffuurarea unor spectacole teatrale, cinematografice si de altd naturd

in Studioul Horia Bernea.

-transmiterea folosinlei asupra unor spalii situate in incinta muzeului, in condiliile

tarifare aprobate de Ministerul Culturii.

-orgatizarca de tdrguri qi spectacole cu caracter tradifional, etnografic sau folcloric.

-inchirierea spafiilor delinute in administrare unor persoane.fizice sau juridice.

-realizeazd qi editeaza publicafii specifice.

b. Obiectivul general al auditului public . intern il reprezintd imbundtdtirea

managementului Muzeului National al Jdranului Rom6n qi poate fi atins, in principal, prin:

*activitdli de asigurare, care reprezintd examindri obiective ale elementelor probante,

efectuate in scopul de a furniza o evaluare independentd a proceselor de management al

riscurilor, de control Ei de guvernan!6;

*activitali de consiliere menite sd adauge valoare qi sd imbundtd{easc[ managementul

din cadrul muzeului, ftrd caauditorul intern sd iqi asume responsabilitd{i manageriale.
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l.2.Scopul raportului
Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfdguratd in cadrul

Muzeului National al Jdranului Romdn Bucureqti. Raportul este destinat atdt

managementului care poate aprecia rezultatul muncii auditorului intern, cAt qi

Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Ministerului Culturii, pentru evaluarea

activitdlii de audit desfdqurate

l.3.Date de identificare a institutiei publice
MUZEUL NATIONAL AL TARANULUI ROMAN BUCURE$TI, ordonator ter.tiar de

credite

Buget finaI31.12.2015: 7694 mii RON

Buget initial01.01.2015 6614 mii RON
ModificIri ale bugetului initial:

- 20.03.2015:7414 mii RON
- 15.06.2015:7466 mii RON
- 22.10.2015:7616 mii RON

Volumul bugetar al fondurilor europene nerambursabile gestionate: 130 mii RON.

l.4.Perioada de raportare : 01.01.2015 -31.12.2015

l.S.Persoannele care au intocmit raportul qi calitatea acestora: Marieta Ceauqu -
economist cu atribufii de audit intern, adresa de email mona.ceausu@smail.com, telefon 021-
317 .96.61 * tasta 5 /interior 171.

l.6.Documentele analizate sau evaluate
a)documente referitoare la organizarea functiei de audit intem
- Carta auditorului intern

L, - Codul privind conduita €tica a auditorului
- Regulamentul de organizare si functionare

- Organigrama qi statul de func{ii
- Fiqa de post
b) documente referitoare la planificarea activitafi de audit intern de audit:
- Organigrama si fisa de post

- Regulament de organizare si functionare
- Planul multianual de audit public intern pentru 3 ani
- Registrul riscurilor
- Planul de imbundthlfue aactivit[fi de audit pe anul20'15

- Normele proprii privind organizarea qi exercitarea activitdlii de audit public intern

- Procedura operafionalS privind activitatea de audit public intern

c). documente referitoar e la r ealizare a misiunilor de audit :
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- Proceduri operationale aferente activitatilor structurilor auditate

- Normele proprii privind organizarcaEi exercitarea activitdfii de audit public intem

- Procedura operalionala privind activitatea de audit public intern

- Planul anual al activitatii de audit
- Rapoartele de audit pubtic intern intocmite in urma misiunilor de audit efectuate

1.7.Baza legali de elaborare a raportului

- Legea 67212002 privind auditul intern, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

- OMFP nr.25212004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului

intern;
HG nr.l086/2013 pentru aProbarea

exercitarea activitAfli de audit intern;
Normele proprii privind organizarea 9i

Normelor Metodologice specihce pri-vind

exercitarea activitdtii de audit public intem,

actualizate.
- Procedura operalional6 privind activitatea de audit public intern.

CAPITOLUL2.
ORGANIZAREA $I EXERCITAREA AUDITULUI INTERI\

2.1.Organiz^re^ compartimentului de audit public intern

Muzeul Nafional al Jdranului RomAn este o institulie publicd de culturd subordonatb

Ministerului Culturii Ei este ordonator terfiar de credite.

Structura de audit public intern este organizatdincadrul MNTR sub forma unui

compartiment de specialitate
Compartimintul Audit Pubtic Intern din cadrul MNTR este subordonat ierarhic

functional managerului Ei ierarhic superior Ministerului Culturii, Compartimentul Audit

Public Intern.
Activitatea de audit se desfbqoard cu respectarea normelor de conduitd eticd a

auditorului intem.
in anul 2015 au fost aplicate qi respectate procedurile privind activitatea de elaborare

qi actualizare a instrumentelor de lucru proprii in domeniul auditului public intern,. acestea

fiind in procedurd de actualizare permanentd.

2.2.Exercitarea activitifii de audit public intern
Activitatea de audit intern s-a desfdqurat coriform Regulamentului de Organizare qi

Funcfionare, organigramei qi statului de funcfii aprobat pe anul 2015.

Persoana cu- atribufii de audit intern iEi desfbqoard activitatea in baza Normelor

metodologice proprii, ceea ce a pelmis realizarea obiectivelor in condilii de legalitate,

regularitate qi 
-eficacitate, 

evidenliind problemele identificate qi modul de solulionare a

acestora. Astfel, gradul de realizare a activitdtilor planificate a fost de 100%.

in cadrul-Compartimentului Audit Intern Normele privind exercitarea activitilii de

audit intem sunt intocmite, actualizate qi avizate.

2.3. Independen{a auditului intern qi obictivitatea auditorilor

2.3.l.Independen{a compartimentului de audit public intern
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Pozifia compartimentului audit public intern in organigrama muzeului:
compartimentul este in subordinea directd a managenrlui institufiei gi nu a existat o delegare

de atribulii.

Modul de comunicare a respoabilului auditului intern cu condcerea institufiei:

comunicarea a fost formald, prin adrese scrise.

Implicarea compartimentului de audit intern in exercitarea activiti{ilor
auditabile: managementul muzeului nu a implicat compartimentul audit public intern in nici
o activitate auditabild.

Aplicarea qi respectarea procedurii de numire/destituire a conducltorului
compartimentului de audit intern: nu a fost cazul. Compartimentul nu este prevdzut cu

funclii de conducere.

Aplicarea qi respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni:'

nu au fost numiri sau revocdri.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor

Auditorul intem completeazd declaralia de independenfd cu ocazia fiecdrei misiuni de

audit intem, in cursul anului 2015 nefiind constatate probleme in urma completdrii acestor

declara!ii.

2.4. Asigurarea qi adecvarea cadrului metodologic gi procedural

2.4.l.Elaborarea gi actualizareanormelor proprii privind exercitarea auditului intern

Normele metodologice proprii au fost revizuite Ei elaborate conform noilor prevederi

legale in vigoare, H.G. nr. 108612013. Normele au fost aprobate de managerul muzeului qi

avizate de cdtre Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Ministerului Culturii. O datd

cu elaborarea noilor norrne metodologice a fost revizuitA qi elaboratd conform noilor
prevederi legale in vigoare qi Carta auditului intern.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etici a auditorului intern

Au fost respectate principiile legate de integritate, obiectivitate, independen!6,

confidenf ialitate, competenf 6 profesional d qi neutralitate politicd.

in anul 2015 nu au fost constatate cazuri de incdlcare a normelor de conduit[ eticd

implement ate Ia nivelul Compartimentului Audit Public Intern.

2.4.3. Elaborarea qi actualizarea procedurilor opera{ionale

Procedurile operalionale ale compartimentului audit public intern din cadrul muzeului

sunt elaborate gi sunt in curs de actualizare in vederea implementdrii la nivelul muzeului a

Standardului 9 - Proceduri, aqa cum prevede OSGG nr.40012015.

Gradul de emitere a procedurilor, raportul dintre activitdfile auditabile Ei procedurile

operafionale elaborate, este de 100%.

2.S.Asigurarea qi imbuniti{irea calitifii activiti{ii de audit intern

2.4.1. Elaborarea qi actualizarea Programului de asigurare qi imbuniti{ire a CalitI{ii
(PAIC) activiti{ii de audit
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in cadrul MNTR, in anul 2015, a fost elaborat Programul de asigurare gi imbunltdtire
a calitdlii activit6trii de audit intem aprobat de manager, in data de 24.08.2015.

2.5.2. Realizarea evaluirii externe

in anul 2015 nu au fost efectuate evaludri exteme ale auditului intern din cadrul
MNTR.

a. Evaluflri realnate de Curtea de Conturi - nu a fost cazul
b. Evaluiri realizate de UCAAPI - nu a fost cazul
c. Evaluiri realizate de alte organisme, Compartimentul Audit Public Intern din cadrul
Ministerului Culturii - nu a fost cazul

I

2.6.Resursele umane alocate compartimentului de audit intern 
,,

2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2015

in anul 2015, in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern nu au fost frcute
angajlri, nu au existat funcfii de conducere, num6ru1 de posturi a fost de I post de execufie,
iar gradul de ocupare al acestora a fost de 100%.

Forma de organizare actuald a Compartimentului Audit Public Intem, in raport cu
dimensiunea qi complexitatea sferei auditabile, este corespunzdtoare qi suficientd pentru
rcalizareaprevederilor legale de audit public intern.

2.6.2.Fluctua{ia personalului in cursul anului 2015
in anul 2015 nu a existat fluctualie de personal. in cadrul Compartimentului Audit

Public Intern nu existd funcfii de conducere, doar 1 funclie de execufie, persoana cu atribulii
de auditor in funcfie este avizatd de cdtre Ministerul Culturii.

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2015
In anul 2015 structura personalului Compartimentului audit public intern a fost

urmdtoarea: un post de execufie, economist specialist I A, studiile de specialitate sunt de
economist ASE , vorbitor de englezd qi francezi, care a participat la diverse cursuri de
perfecfionare certificate ANC. Are o vechime in munca de audit de peste 7 ani gi de 14'ani in
controlul financiar.

Nu este membru in organizalii profesionale nalionale sau internafionale.

2.6.4.Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3(2) din Legea 67212002, sfera auditului public intern cuprinde toate

activitdtrile desfbqurate in cadrul entitAfllor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora,

inclusiv evaluarea sistemului de control managerial. Gradul de acoperire al sferei auditabile

de la nivelul MNTR in ultimii 3 ani s-a realizat in concordanjd cu resursa de personal

existentd la acest nivel. Au fost auditate asa cum prevede cadrul legal cel putin o data de 3 ani

urmatoarele:
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a) activitdtile financiare sau cu implicatii financiare desfbgurate de entitatea publicd din
momentul constituirii angajamentelor pAnd la utilizarea fondurilor de cdtre beneficiarii
finali;

b) pldflle asumate prin angajamente bugetare gi legale, inclusiv din fondurile

comunitare;

c) inventarierea anualS a patrimoniului institufiei;

d) achiziliile publice;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare qi stabilire a titlurilor
de creant6, precum gi a faciiitatilor acordate la incasarea acestora; ,

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil gi fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere gi control, precum gi riscurile asociate unor astfel de sisteme;

2.T.Asigurarea perfec{ionirii profesionale continue a auditorilor interni

Pentru elaborarea planului de pregltire profesionald s.a linut cont de legislalia nou
apdrutd ;i de necesitdlile auditorului de imbundtdlire qi perfecfionare a cunoqtinfelor in
domeniul auditului intern, de aprofundarea unor cunostinfe qi practici care sd cuprindd o cdt
mai variatd gamd de activitdli auditabile

Gradul de participare la pregltirea profesionali: 100%.

Numlrul mediu de zile de pregitire pe persoani: 18.3 zile.

Tipurile de pregitire profesionali:

- 15 zile cursuri de pregdtire profesionald oferite de formatori autorizali, cu sau fdrd
atestare ANC.

-25 zile acordate studiului individual.

- 15 zile intdlniri de lucru qi sesiuni de informare cu alli colegi sau cu auditorii din
cadrul Compartimentului de audit public intern din cadrul Ministerului Culturii.

Nu au fost int6mpinate dificultAf in ceea ce priveqte rcalizareanumdrului minim de 15

zile de pregitire prevdzut de cadrul legal.
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CAPITOLUL 3

EVALUAREA ACTIVIT.,TTII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AADIT
INTERN CARE SANT ORGANIZATE S1 TANCTTONNZ,ZA iN CADRUL
NNTTTATNOR PUBLICE SABORDONATE, AFLATE iN coonnoNARE SAU SUB
AATORITATE

Nu este cazul

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activiti{ii de audit intern

Nu este cazul

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activiti{ii de audit intern

3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate ;

Nu este canil. '"

3.2.2. Rezultatele misiunilor de evaluare
Nu este cazul.

3.2.3. Apreciere generali

Nu este cazul.

CAPITOLUL 4

PLANIFICAREA $I DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activiti{ii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuald
ln cadrul Compartimentului Audit Public Intern a fost elaborat planul multianual pe

anii20I5-2017,nr. 5716123.12.2015 care a fost aprobat de citre managerul institufiei.
La intocmirea acestuia au fost respectate prevederile Legii 67212002, republicatl, in

ceea ce priveqte identificarea activitdlilor auditate,labaza cdrora au stat domeniile auditabile,
obiectivele generale qi specifice MNJR, riscurile asociate, zonele wlnerabile, controlul
intem, stabilirea prioritililor.

4.1.2. Planificarea anuall
Planul anual de audit intern pe anul 2015 a fost elaborat qi aprobat de cdtre managerul

muzeului, w. 5573104.12.2014, respectdndu-se structura standard prevdzutd in Norma din
decembrie 2013 privind exercitarea activitdlii de audit public intern.

Au fost planificate qi executate 4 misiuni de audit intern:

l. Auditul activiti{ii de fundamentare Ei urmirire a incasirii veniturilor proprii
2. Auditul privind incadrea ;i promovarea peisonalului institufiei cu respectarea

prevederile Legii 28412010,HG 28612011 qi oMC 2326t2011. Modul de
aplicare a OUG ll20l0 referitor la salariul de merit qi situa{ia carnetelor de
munci scanateo art.2l9 din Legea 53/2003

3. Auditul activitifii de relafii publice
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Recomandiri:

-Efectuarea promovirii personalului institufiei cu respectarea tuturor prevederilor legale in
vigoare

-incheierea qi eliberarea carnetelor de muncd salarialilor instituliei

4.2.5.Misiuni de audit privind gestionarea gi utilizarea fondurilor comunitare - nu a fost

cazul

4.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT - nu a fost cazul

4.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridici - nu a fost cazul

4.2.8, Misiuni de audit privind funcfiile specifice entiti{ii - 2 misiuni

L."Activitatea de relafii publice"

Obiective:

- Anahza activitdlii de realafii publice

-Popularizarea activitili :1or muzeului

-Promovarea manifestdrilor organizate de cdtre MNJR

Recomandiri:

-Pregdtirea profesionald a angajalilor biroului relalii cu publicul prin participarea acestora la

cursuri de pregdtire qi perfeclionare profesionald

2.'oEvaluarea mediului de control intern/managerial"

Obiectivele urmirite:

-Orgarizarea procesului privind implementarea sistemului de control intern/managerial

-Implementarea sistemului de control intern/managerial la nivelul entitdfii

-intocmirea raportdrilor cu privire la implementarea sistemului de control intem/managerial

Recomandiri:

-Iensificarea acliunilor derulate de c6tre Comisie, privind monitorizarea, coordonmea qi

indrumarea metodologicd a structurilor din cadrul MNTR in vederea dezvoltdrii sistemului de

control intern/managerial, prin realizarea activitdlilor dispuse prin Decizianr. Tll20l4;

-Actualizarea Programului de dezvoltarea a SCM .fin6nd cont qi de modelul propus de

UCASMFC pe site-ul MFP, Sisteme de management qi control. La actualizarea Programului

SCM se va introduce clar elaborarea Codului de eticd al muzeului in vederea rcalizdrjri

Standardului 1. Derularea de acliuni permanente de cdtre Comisie in vederea

implementfuiilactualizlrri Programului SCM pentru dezvoltarea sistemului de control

intern/managerial la nivelul muzeului;

-Revizuire/actualizarea obiectivelor stabilite la nivelui muzeului astfel'incdt acestea sd fie in

concordanla cu misiunea institufiei, cu prevederile legale in vigoare, regulamentele qi

politicile interne, pentru asigurarea unor servicii de publice de calitate, in condilii de eficienld

Ei eficacitate maxim6. Stabilirea/definirea unor indicatori de performanld pentru evaluarea

modului de indeplinire a obiectivelor generale, a obiectivelor specifice qi activit[1ilor MN[R.

L0
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Stabilirea responsabililor cu riscurile pe compartimente qi la nivelul muzeului prin emiterea

unei decizii. Stabilirea unei proceduri de sistem privind managementul riscurilor. Identificare

riscurilor generale Ei a celor aferente activitdtilor derulate la nivelul fiecSrei structuri.

Elaborarea qi actualizarea Registrului riscurilor la nivel de muzeu qi compartimente. Stabilirea

clard a obiectivelor specifice pentru fiecare activitate cu indicatori de performanfd asociafi;

-Identificarea la nivelul fiecdrei structuri a activitdlilor procedurabile qi

neprocedurabile.Identificarea activit[lilor procedurabile, cu caracter general, a structurilor

irnplicate qi a responsabililor de elaborarea procedurilor qi codificarea acestora pe actegorii.

iniocmirea procedurilor pentru fiecare activitate din Lista obiectivelor, activitd!ilor $i

acfiunilor, cu respectarei conformitAlii, formei Ei modelului standard de procedurd din

normele legale.

-Comisia va intreprinde indsurile necesare pentru implementarea tutror Standardelor in
vederea oblinerii unei asigurdri rezonabile cu privire la atingerea obiectivelor instituliei, astfel

incfit sd fie atins gradul de Conform al sistemului propriu de control intern/managpiial.

Elaborarea de urgen!6 a Standardului 1 - Etica. Comisia va intocmi rapoartele anuale cu

privire la stadiul implemtdrii controlui intern/managerial conform normelor legale, cu datele

reale existente la acel moment in institufie.

4.3. Urmlrirea recomandirilor

Pe parcursul deruldrii misiunilor de audit public intern constat6rile qi recomanddrile

sunt discutate cu responsabilii compartimentelor auditate qi apoi sunt cuprinse in raporlul de

audit public intern, care este avizat de manager. Auditorul a intocmit in anul 2015 Planul de

actiune insolit de Calendarul implementdrii recomanddrilor. Auditorul a urmdrit

implementarea recomand[rilor ca etapd finald a misiunilor de audit. in prezent recomanddrile

formulate sunt implementate, parfial implementate sau in curs de urmdrire. in anul 2015 au

existat 10 recomanddri care au avut ca scop imbun6tdtirea activitSlilor auditate precum qi

intdrirea sistemului de control intem managerial al MNIR.

Indicatori Implementate Parfial
implementate

Neimplementa
te

Numdrul total de recomanddri a cdror
implementare a fost urmdritd in anul 2015,
din care:

r0

Misiuni de audit privind procesul bugetar
Misiuni de audit privind activit6lile
financiar-contabile

2

Misiuni de audit priv nd achizitiile publice

Misiuni de audit priv nd resursele umane 1 I

Misiuni de audit privind gestionarea gi

utilizarea fondurilor comunitare
Misiuni de audit privind sistemul de IT
Misiuni de audit privind activitatea iuridicd
Misiuni de audit privind funcliile specific
entitdtii

2 4

TOTAL 5 5

Lt
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4.4. Raportarea iregularitifilor sau posibilelor prejudicii - nu este cazul.

Indicatori Num6r iregularit6ti

Nu-6ru1 itegularita$lor identificate in cadrul misiunilor de audit intem

realizate in anul 2015, din care:

Misiuni de audit privind procesul bugetar

financiar-contabile

Misiuni de audit privind achiziliile publice

Misiuni de audit privind resursele umane

@estionarea Ei utilizarea fondurilor comunitare

Misiuni de audit privind sistemul de IT

Misiuni de audit privind activitatea juridicd

trrtisiuni de audit privind funcfiile specific entitdlii

TOTAL

4.5. Raportarea recomanddrilor neinsuqite - nu este cazul'

4.6.Realizarea misiunilor de consiliere qi a altor activiti{i - nu este cazl'

4.6.1 Realizarea misiunilor de consiliere - nu este cazul

4.6.2.Reali z^rc^altor ac!iuni- nu este cazul

4.7.Alte probleme - nu este cazul

Capitolul5

CONCLUZIr

Auditul intern, printr-o abordare sistematic6 gi metodicS, fiirnizeazL asigurarea

obiectiv6 qi consiliaza managementul cu privire la nivelul de funclionalitate a sistemelor de

control ataqate activitdlilor sale, in vederea elimindrii/ diminudrii riscurilor potentiale care pot

afecta realizarea obiectivelor instituliei.
Valoarea addugatd sau aportul de valoare al auditului intern se aplicd activitdlilor de

asigurare qi de consiliere al cdior obiect este acela de aduce un plus de valoare institutiei

priitr-o abordare sistemicd qi metodicd in domeniul managementului riscurilor qi al

controlului
Activitatea de agdit public intem a adus cie-a lungul timpului o imbundtdtite a

managementului riscurilor, prin identificarea qi tratarea riscurilor asociate activitdlilor

desfbturate la nivelul instituliei dar qi prin indreptarea unor disfunclionalit6Ji identificate. La

recomandarea auditorului al[turi de management au fost elaborate gi actualizate proceduri,

metodologii de lucru necesare desfbqur[rii activitdtii.

L2
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Format standard RaDOrt Annual2Ol5 - ENTITATE SUBORDONATA MINISTERULUI cULTURil

in ceea ce privegte consolidarea auditului intern rdspunsul managementului este
pozitiv atdt in privinla desftgurlrii auditului intern in bune condilii cdt qi in realizarea
indeplinirii obiectivelor Compartirnentului de Audit Public Intern. Prin contribu{ia adus6 de
auditorul intem s-a realizat o imbunitdtire a economicitiilii, eficacitafii gi eficientei a
veniturilor gi cheltuielilor publice derulate.

CAPITOLUL 6

PROPANERI PENTRA nMBANAT.,{TIREA ACTIWTATII DE AUDIT INTERN

7.1. Propuneri privind imbunitifirea activitifii de audit intern desf?iguratii la nivelul
institufiei publice ir

Nu sunt. 
,,,

Economist audit.
Maiet{f,eauqy}/

lt1f,g.;a'.nV /y Aun'r
PUF; i.:
tF\lr h &hl
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