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CAPITOLUL I
INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere

A.Muzeul National al Taranului Roméan din Bucuresti este institutie publica de cultura,
de importanta nationald, cu personalitate juridica, finantatd din venituri proprii §i subventii
acordate de la bugetul de stat, aflata in subordinea Ministerului Culturii. Muzeul este organizat
si functioneaza potrivit dispozitiilor Legii nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 130/1990 privind infiintarea
Muzeului Taranului Roméan, H.G nr. 40/2007 privind acordarea titulaturii de muzeu de
importantd nationald, Hotdrarii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile ulterioare si completarile urterioare, ale prezentului
regulament de organizare si functionare nr. 2761/09.11.2015 si a celorlalte dispozitii legale in
vigoare.

Muzeul are ca obiective cercetarea, colectionarea de bunuri culturale, evidenta,
conservarea, restaurarea acestora, precum si punerea in valoare a patrimoniului cultural si
institutional detinut. Pentru atingerea obiectivelor prevazute Muzeul desfdsoara urmatoarele
activitafi principale: organizarea de expozitii, tiparirea de publicatii, organizarea de spectacole
de teatru si cinematografice, orice alte forme ale comunicarii catre public.

Muzeul are urmatorul obiect de activitate:

a. Documentarea si cercetarea prin metode etnologice a culturii taranesti trecute si
recente, In vederea depistarii, dezvoltarii, cunoasterii si, dupa caz, a achizitionarii de
obiecte de patrimoniu pentru completarea si imbogatirea patrimoniului Muzeului.

b. Depozitarea, conservarea si restaurarea obiectelor de patrimoniu detinute in conditii
conforme standardelor europene precum si a normelor elaborate de Ministerul
Culturii.

c. Constituirea stiintifica, dezvoltarea, protejarea si organizarea evidentei stiintifice a
patrimoniului cultural detinut in administrare.

d. Punerea in valoare a patrimoniului cultural si a celui institutional detinut prin:
-participarea in asociere/colaborare ori organizarea unor expozitii permanente ori
temporare, la sediul muzeului, 1n tara sau strainatate.

-organizarea unor evenimente avand caracter cultural, editarea unor publicatii

stiintifice si de popularizare a rezultatelor cercetarilor stiintifice muzeografice si

etnologice In colaborare/parteneriat cu alte institutii publice ori private.

-organizarea si desfasurarea unor spectacole teatrale, cinematografice si de altd natura

in Studioul Horia Bernea.

-transmiterea folosintei asupra unor spatii situate in incinta muzeului, in conditiile

tarifare aprobate de Ministerul Culturii.

-organizarea de targuri si spectacole cu caracter traditional, etnografic sau folcloric.

-inchirierea spatiilor detinute in administrare unor persoane fizice sau juridice.

-realizeaza si editeaza publicatii specifice.



B.Compartimentul de audit public intern din cadrul MNTR este 1n subordinea directa a
managerului institutiei. Forma de organizare o reprezintd Compartimentul incadrat cu 1 post,
functie de executie.

Obiectivul general al auditului public intern 1l reprezinti imbunatatirea
managementului MNTR si poate fi atins, in principa, prin:

*activitati de asigurare, care reprezintd examinari obiective ale elementelor probante,
efectuate in scopul de a furniza o evaluare independentd a proceselor de management al
riscurilor, de control si guvernanta.

*activitati de consiliere menite sa adauge valoare si sa Tmbunatateascd managementul
din cadrul muzeului, fara ca auditorul intern sa isi asume responsabilitati manageriale.

1.2.  Scopul raportului

Acest raport are ca scop prezentarea activitatii de audit intern desfasurata in cadrul
Muzeului ~ National al Taranului Roman Bucuresti si progresele inregistrate prin
implementarea recomandarilor auditorului, de a demonstra contributia acesteia la
imbunatatirea activitatii.

Raportul este destinat atdt managementului care poate aprecia rezultatul muncii
auditorului intern, cat si structurii de audit intern ierarhic superioare, fiind unul din
principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit intern. De asemenea, pe baza
acestuia se elaboreaza raportul anual de activitate la nivel national pentru informarea
Guvernului si a Comisiei Europene.

1.3. Date de identificare a institutiei publice
MUZEUL NATIONAL AL IARANULUI ROMAN BUCURESTI
a.Buget derulat (30.09.2016): 5.265 mii RON
b.VVolum bugetar fonduri europene: 115 mii lei:
-din sursa G 78 mii lei
-din sursa D 37 mii lei
Numar de salariati aprobat: 142
Numar de auditori: 1 (norma intreaga)
1.4. Perioada de raportare : 01.01.2016 —31.12.2016

1.5. Persoana responsabili de intocmirea raportului: Marieta Ceausu — economist audit,
functie de executie.

1.6. Documentele analizate

a)documente referitoare la organizarea functiei de audit intern

- Carta auditorului intern

- Codul privind conduita etica a auditorului

- Regulamentul de organizare si functionare

- Organigrama

- Fisa de post

- Proceduri scrise audit

-Normele proprii privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern din cadrul

MNTR

b) documente referitoare la planificarea, evaluarea si realizarea misiunilor de audit:

- Organigrama si fisa de post

- Regulament de organizare si functionare



- Proceduri operationale aferente activitatilor structurilor auditate
- Planul anual al activitatii de audit

- Planul de imbunatatire a activitatii de audit pe anul 2016

- Planul multianual de audit public intern pentru 3 ani

1.7. Bazalegala de elaborare a raportului

- Legea 672/2002 privind auditul intern, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr.37/2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor
privind auditul intern, prin care s-a realizat armonizarea prevederilor Legii
nr.672/2002 privind auditul public intern cu prevederile referitoare la auditul financiar;

- OMFP nr.252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului
intern;

- HG nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Metodologice specifice privind
exercitarea activitatii de audit intern;

- Normele proprii privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern in
cadrul entitatilor publice din administratia publica centrala

Raportul activitatii de audit este intocmit in cadrul Compartimentului de Audit Public

Intern, este analizat si avizat de catre managerul MNTR si transmis la Ministerului Culturii
pana la data de 15.01.2017.

CAPITOLUL 1l
ORGANIZAREA SI EXERCITAREA AUDITULUI PUBLIC INTERN

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

Activitatea de audit public intern se desfagoard in cadrul MNTR sub forma unui
compartiment de specialitate. Compartimentul Audit Public Intern din cadrul MNTR se afla in
directa subordonare a managerului, asigurandu-se astfel independenta necesara desfasurarii
activitatii de audit intern, in scopul evaluarii obiective a disfunctiilor constatate si formularea
unor recomandari adecvate solutionarii acestora.

Compartimentul de audit public intern din cadrul MNTR este o structura functionala
cu posturi ocupate integral.

2.2. Functionarea activitatii de audit public intern

Compartimentul functioneaza cu un economist — auditor public intern angajat cu
norma intreaga Incepand cu 01.03.2008, cu o vechime in functie de peste 5 ani.

in cadrul compartimentului in anul 2016 nu s-au facut angajiri, nu exista functii de
conducere

Din punct de vedere al activitatilor auditabile si ludnd in calcul specificul si
complexitatea activitatii institutiei, pand in acest moment, gradul de adecvare a dimensiunii
Compartimentului Audit Public Intern s-a incadrat in prevederile cadrului normativ de audit
intern.

2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor
2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern

in cadrul MNTR, Compartimentul de audit public intern este in subordinea directi a
managerului institutiei, respectandu-se normele legale in vigoare.

Auditorul intern isi indeplineste in mod obiectiv si independent activitatea, cu
profesionalism si integritate potrivit normelor si procedurilor specifice activitatii de audit
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public intern, fiind subordonat direct managerului. in anul 2016 nu au fost numiti sau
destituiti auditori.

Compartimentul de Audit Public Intern nu a fost supus unei delegiri de competente care
sa afecteze planificarea, realizarea si raportarea misiunilor de audit intern fiind 1in
coordonarea directa a conducatorului institutiei. Auditorul nu a fost implicat in nici una dintre
activitatile institutiei, respectandu-se prevederile legale privind independenta activitatii de
audit.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Auditorul public intern isi indeplineste atributiile in mod obiectiv si independent, cu
profesionalism si integritate potrivit normelor si procedurilor specifice activitatii de audit
public intern.

Pentru fiecare misiune de audit, auditorul completeaza declaratia de independenta.

In anul 2016 nu au fost probleme in ceea ce priveste completarea declaratiilor de
independenta de catre auditorul institutiei.

2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

Auditorul intern isi desfasoara activitatea in baza Normelor metodologice proprii care
permit compartimentului de audit intern sa 1si realizeze obiectivele in conditii de legalitate,
regularitate, eficientd si eficacitate, evidentiind problemele identificate si modul de
solutionare a acestora; gradul de realizare a activitatilor planificate in 2016 cu privire la
elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern este de 100%.
In 2016 Normele au fost revizuite si elaborate conform noilor prevederi legale in vigoare.
Aceste modificari au fost avizate de catre Ministerul Culturii, organul ierarhic superior.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etici a auditorului intern

Normele de conduitd eticA a auditorului intern sunt aplicate la nivelul
compartimentului. Ca parte componentd a sistemului de control intern/managerial, Codul de
conduita eticd a auditorului intern a permis evaluarea gradului de respectare a regulilor si
principiilor de conduita etica de catre auditorul public intern, nu s-au inregistrat problemele de
aceastd natura in anul de raportare.

2.3.5. Elaborarea si actualizarea procedurilor scrise

Procedurile operationale ale activitatii de audit intern din cadrul MNTR sunt
elaborate in conformitate cu prevederile HG 1086/2013.

Au fost identificate 4 activitdti procedurabile pentru care au fost elaborate 4 proceduri
proprii, scrise:

-Procedura privind derularea misiunilor de audit
-Procedura privind elaborarea planului anual de audit si a planului strategic de audit

-Procedura privind circuitul documentelor in cadrul Compartimentului de audit public
intern

-Procedura privind derularea misiunilor de audit ad-hoc la nivelul MNTR
Gradul de emitere a procedurilor este de 100%.



2.5. Asigurarea si imbunititirea calitatii activitatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbunéatitire a calitatii
(PAIC) activitatii de audit

In cadrul MNTR, in anul 2016, a fost elaborat Programul de asigurare si imbunatatire
a calitatii activitatii de audit intern aprobat de manager respectandu-se prevederile pct. 2.3.7.
din cadrul HG 1086/2013.

Obiectivele Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii pentru anul 2016:
- Cresterea eficacitatii auditului public intern
- Cresterea eficientei auditului public intern
- Imbunatatirea raportarii activitatii de audit public intern

Din analiza programului de asigurare si imbundtatire a calitatii activitatii de audit
public intern pe anul 2016 rezulta ca gradul de realizare este de 100%.

2.5.2. Realizarea evaluirii externe
In anul 2016 nu au fost efectuate evaluiri externe.

a. Evaludri realizate de Curtea de Conturi — nu a fost cazul
b. Evaluari realizate de Ministerul Culturii — nu a fost cazul
¢. Evaluari realizate de alte organisme — nu a fost cazul

2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern
2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2016

In anul 2016 in cadrul Compartimentului de audit Public intern nu au fost angajari de
personal.

in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern este angajat personal contractual de
executie gradul 1A: 1 post, gradul de ocupare al functiilor fiind de 100%.

Gardul de ocupare este de 100% avand in vedere faptul ca, in conformitate cu statul de
functii si ROF-ul institutiei este prevazut un singur post de economist — auditor public intern
care este ocupat din 2008 cu norma intreaga.

Nu au fost prevazute functii de conducere.

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2016

in cursul anului 2016 nu au fost fluctuatii de personal in cadrul Compartimentului
audit public intern. Compartimentul este in continuare incadrat cu un post de executie.

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2016

Studiile de specialitate ale auditorului intern din cadrul MNTR sunt de economist,
competentele detinute fiind in concordantd cu competentele necesare in vederea exercitarii
tuturor responsabilitatilor de audit intern. Limbile strdine vorbite: engleza si franceza.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform Legii 672/2002, auditul intern cuprinde toate activitatile desfasurate in cadrul
institutiei, inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor legale in vigoare mentionate mai sus, compartimentul de audit
public intern din cadrul MNTR auditeaza, cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la acestea,
urmatoarele:



-activitdtile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de institutie din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa.

-platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fonduri comunitare.

-administrarea patrimoniului, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul
privat al statului.

-concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului.

-constituirea veniturilor publice.

-alocarea creditelor bugetare.

-sistemul contabil si fiabilitatea acestuia.

-sistemul de luare a deciziilor.

-sistemele de conducere si control.

-sistemele informatice.

Gradul de acoperire a sferei auditabile de la nivelul MNTR 1n 3 ani, cu un singur post
de auditor, este de 100%.

2.7. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

In anul 2016 auditorul intern al MNTR a urmat 7 cursuri de pregatire profesionald, din
care 5 au fost gratuite, organizate de catre Ministerul Finantelor Publice prin UCAAPIL
Auditorul intern a facut studiu individual si a tinut in permanentd legatura cu auditorii din
cadrul compatimentului de specialitate din Ministerul Culturii in vederea cunoasterii 1n
permanentd a noilor reglementari legislative precum si a practicilor in domeniul auditului
public intern.

Strategia MNTR este de a se adapta permanent la cerintele si realitatile economice,
fiind nevoie de un program de pregatire pentru a implementa noutatile/schimbarile legislative.

Temele de instruire sunt alese in asa fel incat sa cuprinda o cat mai variata gama de
activitati auditabile.

Formele de instruire aplicate la nivelul anului 2016 sunt realizate prin studiu
individual si 7 cursuri de perfectionare.

Formatorii au fost identificati si selectati in functie de domeniul de studiu dorit a se
aprofunda si de temele propuse.

Fundamentarea propunerilor de teme de instruire se finalizeaza in Programul de
perfectionare anuala care este anexa la Planul anual de audit intern.

Realizarea pregatirii profesionale a auditorilor interni
- formele de pregatire profesionald urmate:

-pregatire si studiu individual — 24 zile/an.

-intalnirt si discutii cu alfi auditori din sistem, inclusiv cei din cadrul
Ministerului Culturi, organul ierarhic superior — 14 zile/an.

-cursuri perfectionare — 17 zile/an.

- modul de valorificare a rezultatelor pregatirii profesionale: prin obtinerea unor rezultate mai
bune 1n urma studiului individual sustinut

- durata in om-zile a pregatirii - permanent

- gradul de asigurare a numarului minim de zile de pregatire profesionala stabilit de cadrul de
reglementare — 100% (pentru perioada 01.01.2016-31.12.2016), 17 zile/an, cu 2 zile mai mult
decat minimul de 15 zile prevazut in lege.



Auditorul a participat la 7 cursuri de instruire si perfectionare (atestat), din care 5
cursuri organizate de UCAAPI si Institutul National de Control Intern.

Studiul individual concretizat prin studiul cadrului legal si procedural aferent fiecarei
misiuni de audit.

Diseminarea cunostintelor dobandite in procesul de pregatire profesionald are loc in
cadrul intalnirilor de lucru si sesiunilor de informare.

Nu au fost intdmpinate dificultdti in cursul anului 2016 cu privire la realizarea
numarului minim de zile de pregatire profesionala.

CAPITOLUL 3

EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT
INTERN CARE SUNT ORGANIZATE SI FUNCTIONEAZA IN CADRUL
ENTITATILOR PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE IN COORDONARE SAU SUB
AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern — nu e cazul
3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern — nu e cazul
3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate — nu e cazul

3.2.2. Apreciere generala — nu este cazul.

CAPITOLUL 4
PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activitatii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuala

a. structura planului multianual - s-a avut in vedere cuprinderea in auditare a
activitatilor pe domenii, dar si gradul de acoperire a auditarii activitatilor specifice (o data la 3
ani)

b. tipul §i natura misiunilor
- misiuni de asigurare (regularitate, performantd, sistem)- 100%
- misiuni de evaluare- nu a fost cazul

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual — prevederile legale in
vigoare, propuneri ale organului ierahic superior din Ministerul Culturii si analiza riscurilor.

d. comunicarea §i aprobarea planului multianual — a fost elaborat si aprobat planul
pe perioada 2017-2019.

4.1.2. Planificarea anuala

-structura planului anual - planul anual de audit prezinta o structurd mixta, cuprinzand
atat misiuni pe domenii de activitate cat si misiuni pe programe/proiecte.

-tipul §i natura misiunilor planificate -

- misiuni de asigurare (regularitate, performanta, sistem) - 100%

- misiuni de consiliere formalizate — nu a fost cazul

- misiuni de evaluare — nu a fost cazul

- misiuni ad-hoc — emiterea ordinului de serviciu pentru misiunea ad-hoc care incepe
dupa 01.01.2017.



-fundamentarea misiunilor incluse in planul anual - analiza riscurilor si solicitarile
organului ierarhi superior din MC si normele legale in vigoare.

-comunicarea si aprobarea planului anual — planul anual a fost comunicat
managerului si aprobat de acesta.

-fond de timp alocat misiunilor de audit - ponderea timpului alocat realizarii
misiunilor de audit planificate din fondul de timp calendaristic disponibil este de 75%, timpul
ramas disponibil fiind cel alocat informarilor, consilierilor informale, concediului de odihna si
instruirilor profesionale. Durata medie a unei misiuni de audit intern este de 50 zile
calendaristice, incepand cu emiterea ordinului de serviciu.

-gradul de realizare a planului — 100%

-actualizarea planului anual — din motive obiective, in anul 2016 planul de audit a fost
modificat 1 data

-calitatea planificarii - functionala.

4.2. Realizarea misiunilor de audit intern
-Misiuni de audit privind procesul bugetar — 1 misiune:
”Bilantul contabil si contul de executie bugetara la 31.12.2015”
-Misiuni de audit privind activitatile financiar-contabile — 1 misiune:
”Inventarierea anuald a patrimoniului institutiei, 31.12.2015”
-Misiuni de audit privind achizitiile publice — nu a fost cazul
-Misiuni de audit intern privind resursele umane — 1 misiune:
”Activitatea de resurse umane 1n perioada 2015-2016”

-Misiuni de audit privind sistemul IT - din motive obiective aceasta misiune a fost
anulata si Inlocuita cu o altd tema

-Misiuni de audit privind activitatea juridica — nu a fost cazul

-Misiuni de audit privind gestionarea §i utilizarea fondurilor comunitare — nu a fost
cazul

-Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii - 1 misiune:
”Activitatea de sandtate si Securitate Tn munca, 2015-2016”

Alte activitati indeplinite in 2016:

- Planul de imbunatatire a activitatii de audit - pregatire, formare profesionala

- Actualizare Norme metodologice proprii, specifice MNTR

- Elaborare proceduri proprii, scrise, specifice activitatii Compartimentului audit intern
- Elaborarea planului de audit pe o perioada de 3 ani

- Elaborarea planului de audit pentru 2017

- Elaborarea raportului de activitate a compartimentului audit pe anul 2016

- Participarea la 7 cursuri de perfectionare



4.3. Urmarirea recomandarilor

- Procedurile si instrumentele utilizate — regulamente §i norme proprii, proceduri
operationale, Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor, Calendarul de implementare a
recomandarilor.

- Sistemul de monitorizare §i comunicare a stadiului implementarii recomandarilor — are la
baza procedura operationald a activitatii de audit public intern, Fisa de urmarire a
implementarii recomandarilor

- Rezultatele monitorizarii efectuate in anul 2016 — recomandari implementate sau in curs de
implementare

- Aprecierea gradului de implementare a recomandarilor la finele anului 2016 — 75 % in
2015.

Indicatori Implementate Partial Neimplementate
implementate

Numarul total de recomandari a
caror implementare a fost urmarita
in anul 2016, din care:

Misiuni audit privind domeniul - - -
bugetar

Misiuni  audit intern  privind 2 - -
domeniul financiar-contabil

Misiuni audit privind domeniul - - -
achizitiilor publice

Misiuni audit privind domeniul 2 - -
resurselor umane

Misiuni audit privind domeniul IT - - -

Misiuni audit privind domeniul - - -
juridic

Misiuni audit privind domeniul - - -
fondurilor comunitare

Misiuni audit privind domeniul 3 - 3
functiilor specifice entitatii
TOTAL 7 - 3

- Cauzele neimplementarii — in cazul activitdtii de control intern managerial, nu au fost
stabilite clar standardele conform OSGG 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare,
nu au fost identificate activititile procedurabile si nu au fost elaborate procedure scrise
specific, nu au fot inventariate toate riscurile pe activitati si operatiuni, nu a fost actualizat
registrul riscurilor..

- Masurile dispuse — de urmarire permanentd a implementarii recomandarilor de catre
structura auditata si raportarea catre auditorul intern a finalizarii acestor implementari.

10




4.4. Raportarea iregularititilor sau posibilelor prejudicii — nu este cazul.

4.5. Raportarea recomandirilor neinsusite — referitor la controlul intern managerial,
termenul de implementare a recomandarilor, la solicitarea structurii auditate, a fost prelungit
pana la 31.12.2017. Ceea ce presupune cd doar dupa 03.01.2017 se va verifica gradul de
implementare a recomandarilor pentru aceasta activitate.

4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati
4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere — nu a fost cazul

4.6.2. Realizarea altor actiuni — a fost emis ordinul de serviciu pentru efectuarea unei
misiuni ad-hoc incepand cu ianuarie 2017

CAPITOLUL 5
CONCLUZII

Auditorul a elaborat si actualizat un program de asigurare si imbunatatire a calitatii,
care acopera toate aspectele activitatii de audit intern si a urmarit continuu eficacitatea
acestuia. Acest program constd in evaluari periodice interne si externe ale calitatii si
monitorizarea permanentd a acestora. Fiecare componentd a programului a fost conceputa
astfel incat sa ajute activitatea de audit intern sa produca valoare addugatd si sa
imbunatateascd operatiunile institutiei; de asemenea, programul da sigurantd faptului ca
activitatea de audit intern se deruleaza in conformitate cu Standardele de control si Codul de
Eticd a auditorului public intern.

In spiritul prevederilor Uniunii Europene precum si a legislatiei interne in materie,
auditorii interni sunt incurajati s mentioneze faptul ca activitatile lor sunt intreprinse “in
concordantd cu Standardele Internationale pentru Practica Profesionald a Auditului Intern”.
Totusi, sintagma poate fi utilizatd doar daca evaludrile Programului de imbunatétire a calitatii

indica faptul ca activitatea de audit intern este In concordantd cu Standardele de control intern.

Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor — s-a constatat,
referitor la managementul riscurilor la nivelul institutiei, cd acest proces de identificare a
riscurilor este in curs de desfasurare pentru functiile specifice in timp ce pentru functiile
suport aceste riscuri au fost identificate, analizate si evidentiate in registrul riscurilor.

Avand in vedere schimbarile frecvente ale cadrului economic, legislativ si tehnologic
in care institutiile isi desfasoara activitatea, contributia auditului intern este intr-o permanenta
evolutie, de la contributia bazatd in principal pe evaluarea conformitatii operatiunilor, la o
contributie pro-activd care urmareste sd adauge valoare activitdtilor prin imbunatatirea
continua a sistemelor de control intern.

Contributia auditului intern a dobandit valoare strategicd, care se manifestd prin
sprijinul acordat managementului in cresterea eficientei si eficacitatii operatiunilor institutiei
si identificarea factorilor de reusitd in atingerea obiectivelor. Auditul intern are o imagine
clard asupra propriilor valori, precum si o viziune asupra modalitatilor de crestere calitativa a
acestora.

Pentru a raspunde cerintelor actuale ale managementului, auditul intern:

- detine cunostinte si aptitudini pentru evaluarea relevantei obiectivelor institutiei, asa cum
sunt formulate ele de catre management;

- asigurd si mentine resursele umane necesare pentru indeplinirea obiectivelor auditului;
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- furnizeaza asigurari si consiliere managementului cu privire la eficacitatea sistemelor de
informare din controlul intern si managementul riscurilor;

- se asigurd permanent ca activitatea specificd se concentreaza cu prioritate asupra zonelor
percepute cu risc ridicat, unde sunt concepute si implementate proceduri;

- se asigurd cd supervizarea sistemului de control intern managerial functioneaza in mod
eficace.

Contributia auditului la procesul de guvernanta sau de conducere - evaluarea
procesului prin care se definesc si se comunica valorile si obiectivele, se urmareste realizarea
obiectivelor, se raporteaza si se pastreaza valorile

Auditul intern evalueaza si face recomandari adecvate pentru imbunatatirea procesului
de guvernanta, in demersul sau de indeplinire a urmatoarelor obiective:

- promovarea unei conduite si a unui sistem de valori corespunzatoare in cadrul institutiei;

- asigurarea unui management eficace al performantei in cadrul institugiei si a asumarii
raspunderii;

- comunicarea eficace a informatiilor privind riscul si controlul cétre structurile de drept din
institutie;
- coordonarea eficace a activitatilor si comunicarea informatiilor catre managementul
institutiei.

Auditul intern evalueaza proiectarea, implementarea si eficacitatea obiectivelor,
programelor si activitatilor legate de etica organizatiei.

Constientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern
- Mmanagementul este de acord cu faptul cd promovarea §i crearea unei culturi de
congtientizare asupra riscurilor in cadrul entitatii reprezintd o prioritate. Cultura de
congtientizare a riscurilor, unde fiecare angajat din cadrul institufiei joacd un anumit rol in
managementul riscului, are in general o perceptie redusa, avand ca rezultat acordarea unei
atentii de nivel mediu credrii unor sisteme specifice activitatiit MNTR pentru identificarea
riscurilor potentiale intr-un stadiu incipient, prin constituirea unui sistem de avertizare
timpurie asupra tendintelor riscurilor.

Se are in vedere aprecierea nivelului de constientizare generalda a
managementului cu privire la rolul auditului intern §i cu privire la valoarea adusa organizatiei
de auditul intern precum si calitatea comunicarii cu managementul si actiunile intreprinse de
auditul intern pentru a-si face cunoscut rolul si importanta in cadrul entitatii.

Programul de consolidare a auditului intern a cuprins:

- revizuiri permanente privind performanta activitatii de audit intern;
- revizuiri periodice, efectuate prin autoevaluare.

Programul de asigurarea si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern a inclus
participarea auditorilor la cursuri de perfectionare precum si studiu individual permanent.

In ceea ce priveste nivelul general de experienti si calificare al auditorilor interni,
personalul incadrat in acest domeniu poseda cunostinte, calitafi si abilitati corespunzatoare
necesare realizarii misiunilor de audit, prezentdind un nivel profesional adecvat pentru
indeplinirea responsabilitatilor ce 1i revin. Aportul auditorilor interni, reflectat in
recomandarile formulate, a contribuit la facilitarea realizarii obiectivelor institutiei.

Auditul intern, printr-o abordare sistematicd si metodica, furnizeaza asigurarca
obiectiva si consiliazd managementul cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor de
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control atagate activitatilor sale, in vederea eliminarii/ diminuirii riscurilor potentiale care pot
afecta realizarea obiectivelor institutiei.

CAPITOLUL 6
PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITA T11 DE AUDIT INTERN

A. imbunaté;irea calitafii auditului prin cresterea eficacitatii misiunilor de audit intern,
eficacitate ce consta in auditarea cat mai multor activitdfi ale institutiei publice si analizarea si
gestionarea riscurilor prin Registrul de riscuri.

B. Asigurarea si adecvarea resurselor umane necesare desfasurarii misiunilor de audit
intern in bune conditii prin intérirea capacitafii structurale a compartimentului de audit intern.

C. Pregitirea profesionala continui si pe teme cat mai diverse pentru a putea acumula
si utiliza cat mai multe informatii necesare in desfagurarea eficientd a misiunilor de audit
intern minim 15 zile pe an; includerea in Planul anual de formare profesionala continui a
institutiei a unor cursuri de perfectionare pentru domenii de activitate precum: executie
bugetara, achizitii publice, resurse umane, sistem contabil, drept, managementul riscurilor.

D. Colaborarea interinstitutionald

a. Dezvoltarea §i mentinerea colaboririi intre compartimentul de audit public intern
din Ministerul Culturii si compartimentele de audit public din institutiile subordonate.

b. Intarirea colaborarii cu U.C.A.A.P.L pentru clarificarea unor aspecte insuficient
aprofundate de cadrul normativ general si impartagsirea bunei practici interne sl internationale
din domeniul auditului public intern.

Ec. auditgr / 4
Marieta a§$u



